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Abstract 

The secret to the success of any organization lies in its trustworthy 

and satisfied employees. This principle also applies to news 

organizations such as news channels and newspapers. Journalists 

will be able to carry out their responsibilities properly only if the 

institution's environment is conducive to them, they get job 

security, and their basic needs. Journalists working for Urdu media 

in Pakistan are very insecure about their jobs. According to the 

World Bank, there are about three newspapers for five people in 

the country, while television sets are available for two people. The 

prevalence of professional distrust, anxiety, and boredom among 

the journalists working in such a large number of media outlets, 

especially Urdu media, is a matter of scientific basis. But research 

is useless. The performance of any journalism organization 

depends on the professional satisfaction of those who work in it. 

Therefore, in this study, the professional satisfaction of the 

journalists has been measured by various measurable factors. The 

total number of print heads in the country is about 7.2 million. This 

research covers that journalists working in Urdu media have 

professional distrust regarding newsroom environment, editorial 

policies, job security, development opportunities and job security. 

For this purpose, a survey was conducted with 200 journalists 

working in various Urdu news channels and newspapers. Research 

has shown that reporters are more distrustful of their jobs than 

copy editors. During the investigation, the copy editors complained 

about the newsroom environment, the copy-paste news and the 

news coming on WhatsApp groups. Some journalists also revealed 
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that they did not pay their salaries for two to three months on time. 

This paper also highlights that the country's advertising industry is 

only up to one billion rupees and the cost of newspapers and 

channels is many times more than that. It is in crisis. 

  

Keywords: Job satisfaction, Job insecurity, Frustration, Boredom, 

Office politics 

 

  خلاصہ

 ز نیو  ک   جیس   اداروں   صحافتی  اصول  یہ۔    ہیں  تے  ہ   کرکنان  مطمئن  اور   اعتمار  پُر  والے  کرنے  کم  میں  اس  اس  راز  ک  ترقی  کی  ادارے  بھی  کسی

  جاب)    ضمانت  کی  یکر  نو  ،انھیں  گا  جائ  یا  بنا  سکون  پُر  ماحول  ک  ادارے  کیلئے  ںصحافی  اگر۔    ہے  لاگو  بھی  پر  ہوغیر  اخبارات  اور   ںچینلو

 

س

 
ی 
 
ک
  
ی

۔   گے  سکیں  دے   انجام  سر  بی  بخو  ںیادار  ذمہ  اپن   وہ   ہ   تب  گا  جائ  رکھا  لخیا  ک   تیا ضرور   یدبنیا  کی   ان   اور  گی  ہ  حاصل(    و رٹی

  ۲۰۱۵  ک  بینک  عالمی۔  ہے  جاتا  یا پا  تحفظ  عدم  یدشد  کر  لے   کو  ملازمت  اپن   ک اندر  ںصحافی  والے  نے  کر  کم   کیلئے  یامی  اُردو  میں  پاکستان

   نیژو  ٹیلی  جبکہ  ہیں  جود  مو  اخبارات  یبقر  ک  ۵۰  کیلئے  افراد  ۱۰۰۰  میں  مل   مطابق  ک  شمار  و  اعداد  ک

س

 

ی 

س

 

ی

  ب دستیا  کیلئے  افراد  ۷۰  

 پیش   ک اندر پائ جانے والے  ںصحافی  والے  کرنے  کم  میں  اس  میں  دگی  جو  مو  کی  یامی  اردو ُکر  ص  خا  اور   یامی  میں  تعداد  یبڑ  اتنی۔    ہیں

 صحافتی  بھی   کسی۔  ہے   نالازم   کر  تحقیق  پر  دبنیا  سائنسی  میں  بارے  ک  جس  ہے  امر  یساا   یکا  جانا  یاپا  ک  ہ  اُکتا  اور  چینی  ب  ،  اعتماد  عدم  وران

  میں  تحقیق  لہذااس۔    ہے  منحصر  پر  (Job Satisfaction)پیش وران اطمینان    ک  والوں  نے  کر  کم  میں  اس  دگی  کر  کر  کی  ادارے

 اردو یبقر  ک اسیّ تو جائ  لیا جائزہ  ک یامی اردو  الوقت  فی۔   ہےکھاگیا  پر سے عوامل ئشپیما قابل  مختلف کو پیش وران اطمینان  ک ں صحافی

 ملین7.2  یباًتقر  لیشن  کو  سر پرنٹ  کل  میں  مل  مطابق  ک  ۲۰۱۷  لیشن  کو  سر  آف روبیو  آڈٹ  جبکہ  اور   ہیں  رہے  ہ  ائر  آن  میں  مل  چینل

   جاب  ،  ںپالیسیو  ادارتی  ،  ماحول  ک  روم   ز نیو میں  ںصحافی  والے  نے کر  کم  میں  یامی  اردو  ک   ہے  تی  کر  احاطہ  تحقیق  یہ۔    ہے

س

 
ی 
 
ک
  
ی

  ترقی   ،  و رٹی

  یاکروا  پُر  سروے  سے  ںصحافی  یس ا 200  کیلئے  مقصد  اس۔    ہے  جاتا  یاپا  اعتماد  عدم  وران   پیش  سے  حوالے  ک  رٹیسیکو  جاب  اور   مواقع  ک

  کپ   میں  رپورٹرز   ک  ئی  ہ  ثابت  بات  یہ  میں  نتائج  ک  تحقیق۔  ہیں  رہے   کر  کم  میں   اخباروں   اور   ںچینلو  ک  خبروں   اردو  مختلف  جو  گیا

  ماحول  ک  روم   زنیو  نے  زیٹری ا   کپ  دوران   ک  تحقیق۔    ہے   جاتا  یاپا  اعتماد  عدم  دہ یاز  سے  حوالے  ک  ملازمت  اپن   میں  مقابلے  ک  زیٹریدا

 تنخواہیں  کی  ماہ  تین  سے  دو  نے  ںفیصحا  کچھ۔    کیا  شکوہ  ک  خبروں   والی  آجانے  پر  گروپس  یپا  واٹس  اور   خبروں   پیسٹ  کپ  سے  حوالے  ک

  اور   ہے  کی  تک  روپے  ارب  یکا   محض  صنعت  ی اشتہار  کی  مل  ک  گئی  ڈالی  روشنی  بھی  پر  بات  اس۔    کیا  بھی  انکشاف  ک  نے  کر  ن  ادا  بروقت

  یا می  اردو  بھی  باعث  ک  آنے  سامنے  ک  ںچینلو  اور   اخبارات  اتنے  ک  یبند  بہ  منصو  بغیر  تو  دہ یاز  گنا  کئی  اس  لاگت  کی  چینل  و  اخبارات

 ۔ ہے  بحران  ک ںیونوکر مستقل میں

 

ہ وران اطمینان ک ملازمت:  الفاظ اہم

 

 ش
 ، دفتری سیاست  اکتاہ ، سی یوما ، تحفظ عدم ک ملازمت ،ہ ی
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   ابتدائیہ

  شامل   بھی  شعبہ  ک  صحافت  میں  ان   ہے  ہ  آر  یلیتبد  پر   نےپیما  ںیانما  میں  شعبوں  جن  ساتھ  ک  یلیتبد  کی  وقت  میں  پاکستان

 ان الیکٹر  میں  مل   اور   تھے  آتے  نظ   مطمئن  سے  ملازمتوں  اپن  صحافی  والے  کرنے  کم  میں  یامی  اردو   تھا  وقت  یکا۔    ہے

  میں  شعب  ہ   باعث  ک  ی بازار   کساد  ی جار  میں  مل  جہاں  مگر۔    تھے  امید  پُر  کیلئے   ترقی  میں  شعب   اس  بعدوہ   ک  آمد  کی  یامی

 ۔  سکا رہ ن ظ محفو سے اس بھی شعبہ ک صحافت وہیں ہا شروع  سلسلہ ک ںتیو کٹو میں ملازمتوں

 

 ر  انڈکس  ئٹی  اکیو  ورلڈ  دوران   ک   ۲۰۱۸  تا  ۲۰۱۷

  

 
 ینبدتر  کی  دنیا(    میں  ضمن  ک  ڈالر  ی ا  یو)    مطابق  ک  رپورٹ   ی

  اشتہارات   اگر  پر   بناء   اس۔    تھی  نمبرپر   یںو  ۱۵  ساتھ  ک  انڈکس   ۱۰۰  یکسچینجا  اسٹاک  کراچی  میں  فارمنس  پُر  مارکیٹ  اسٹاک

 کی  اشتہارات  سے  جانب  کی  زسیکٹر  ٹپرائیو  اور   پبلک  کو   چینل  ز  نیو  نیژو  ٹیلی   اور   اخبارات  اردو   وقت   اس تو  جائ  کی  بات  کی

  مالی   طرف   یکا  جہاں  نے  حکومت۔    ہیں  کرتے  ککم  ھنیندا  کیلئے   چلانے  کو   ادارے  کسی  جو  ہے  رہا  پ   نا  کر  سامنا  ک  قلت

 ئی  ہ  کم  پر   نےپیما  بڑے  بھی  تعداد  کی  اشتہارات  وہیں  ہے  کی  کمی  میں  یٹسر  ک  اشتہارات  سے  ض  غر    کی  نے  کر  کم  کو   بحران 

 میں  ینےد  اشتہارات   بھی  سے  طرف   کی  ی انڈسٹر  اورکنسٹرکشن  سیکٹر   کم  ٹیلی   تو   جائ  لیا  جائزہ  ک   یامی  اردو   جودہ  مو   اگر۔    ہے

  نہی  مہم ی اشتہار ئی کو پر نیژو ٹیلی   نے ینڈبر  یٹکرپور بھی  کسی دوران  ک رمضان ماہ  ک  ۲۰۱۹۔  ہے آرہ میں یکھنےد کمی

 کستان  پا  نیا  ک  ہے  یہ  تاث   عام  یکا۔    ہے  پا  بھی  پر  ںصحافی  والے  نے  کر  کم  میں  یامی  اث   ک  بدحالی  اس  پر   طور   معاشی۔    چلائی

 ۔   ہے عکس بر ک اس حقیقت  لیک  ہے خواہشمند ک چلنے ک یامی بغیر

 

 یعےذر   ک  ں چینلو  اسّی  پر   اس  اب  لیک   تھا   کرتا  ہا   ی و   ٹی  ی کر  سر   یکا  صرف   پر   اُفک  ک  یا می  پاکستانی  قبل  ںدہائیو  دو 

  مالکان   ک  اخباروں   اور   ںچینلو  ک  ہے  یہ  المیہ  ک  یامی۔    ہیں  جاتے  کئ   پیش  پروگرام   ک  طبع  یح تف   یا  یںخبر  گھنٹے  چوبیس

   لئ   ک  مینجمنٹ  رسک  مگر  رکھا  نظ  مد  تو  کو   منافع  قبل  سے  لنے  کھ   کو   اداروں  ان   نے  مالکان  ان   ہیں  سمجھتے  کروبار  کو   شعب  اس

 یٹکرپور  سبب  ک  اس  ملا  فروغ   مثبت  کوجو  ی انڈسٹر  یامی  دوران   ک  سالوں  بیس   ان ۔  گئی  کی   نہی  ی ساز  بہ   منصو  ئی  کو 

  نئی  نت  میں  اداروں   ان   باعث  ک  جس   کی   ی کر  اشتہار  پر  نےپیما  وسیع  میں  ں چینلو  نیژو  ٹیلی   اور   اخبارات  نے  اداروں 

 یٹکرپور سے سماہ ی تیسر کی ۲۰۱۸ ۔ مییا انڈسٹری ہے مختلف صورتحال اب مگر۔ تھا الگ موقع ک  ترقی اور  نکلی ملازمتیں
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  اپن کو   ںصحافی راوربیشما ہے شکار ک تاخیر ادئیگی  کی تنخواہں میں اداروں  ، ہے  گئی ہ شکار ک کمی تک فیصد ۲۵ میں ی اشتہارکر

 ۔  ہے ہا پر نا دھو ہاتھ سے ملازمتوں

    ذہنی  وران   پیش  و   ناطمینا   وران   پیش 

 

 ی تعر  عملی  کی  دبائ

 

   ذہنی   وران  پیش  و  ن اطمینا  وران  پیش

 

   تنظیم   ہ   سے  ابتداء  دبائ

 

  میں   ضمن  ک(  Organizational Behaviour)  برتائ

 ۔   ہیں رہے بنت  ضوع مو ک تحقیق  والی جانے کی

 

 (  Benz , 2005۔ )’’ ہیں کہتے ناطمینا وران پیش اُسے  ہے جاتی ی د اہمیت جو کو  گوں لو پر  دبنیا کی کم ‘‘

 

  ،   تلیا  سہو  اضافی  ،  چی   بات  ہمراہ  ک  والوں  نے  کم   ساتھ  ،  دانی  قدر  ک  جیس  ہیں  شامل  عوامل  کئی   میں  ناطمینا  وران  ‘‘پیش

۔  ’’   ضمانت  کی  ی نوکر  اور   مواقع  ک  ترقی  ،(Prsonal Growth)  نما  نشو  ذاتی   ،  تنخواہ  ،  پالیسی  کی  ادارے

(Spector,1997 ) 

 

   ذہنی  وران  پیش  اور   ناطمینا  وران  پیش  طرح  اسی

 

  یفی تعر  جو  سے   حوالے  اس  نے  محققی ۔   ہے  تعلق  گہرا  میں آپس  میں  دبائ

 : ہے  ی ضرور  ںیہا ذکر مختصر ک ان  ہیں کیں پیش

 

  ذہنی وران پیش صحافی سے بہت میں صحافت ‘‘

 

 (Endres, 1988۔) ’’ ہیں یتےد چھوڑ کو  شعب  اس سبب ک دبائ

 

  ذہنی میں ‘‘صحافت

 

’’  ہیں شامل ستسیا ی،اوردفتر  ی پرور  اقرباء ، تنخواہیں کم ، لائنز یڈ ، لوڈ ورک  میں عوامل ک بنانے دبائ

 (  Reinardy, 2009۔ )

 

 

   مطالع   ک  مواد  متعلق 
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 تحقیق   میں   بابت  کی  صحافت  کی  تصور  اس   اور   تھا   نہی  جود   مو  میں  دنیا   تک  ۱۹۳۰  تصور  ک  ناطمینا  عدم  اور   ناطمینا  وران  پیش

)  گئی  کی  میں  ۱۹۸۰  , Endress , 1988; Fedler)    محققی   مختلف  وضاحت  کی  تصور  اس  نیز(  Fedler, 2004۔ 

2004 ; Renardy , 2009 )۔  کی سے انداز  مدلل نے 

 

Fedler, 2004ذہنی  ک  طرح نو  صحافی   والے  نے  کر  کم   میں  اخبارات  ک  کیا ثابت   میں  تحقیق   اپن  نے   

 

 تے  ہ  شکار  ک  دبائ

   ک  بنانے  ساک   کی  ادارے  اور   ساک   اپن  پر   ان   ہیں

 

  کی   ان   ،  ہیں  کرتے  کم  میں  اوقات  ترتیب  ب  او  ی طو  وہ   ،  ہے  تا  ہ  دبائ

 ی نوکر   میں   ان  ،  ہے   جاتی   پائی  حوالے  ک  ی اسٹور  چپقل   آپسی  میں   ان  ،  ہیں  کم   کہیں  میں   مقابلے  ک  کم   ک  ان   تنخواہیں

  جاتا  یابنا نشان ک ہتک سے جانب کی عملے سینئر یا زیٹریا انھیں  ، ہیں تے ہ شاہد عین  ک حادثات وہ  ، ہے جاتا یاپا تحفظ عدم کیلئے 

   وہ  ،  ہیں   تے  ہ  شکار  ک   کمی  کی  نیند  وہ  ،  ہے

ک

 

ی 

 

ف

 
 
ی

 

 

  کم   وہ   ،   ہے  تی   ہ  سے  مشکل  ترقی  کی  ان  ،   ہیں  ہتے  متلاشی  ک  سکون   میں  ن

 ۔ ہیں رہتے نیشا پر  کیلئے  مستقبل بہتر ک لاعیا و اہل اپنے اور  ہیں کرتے خوراکی

 

 عدم  اور  ک  ںچھانیٹ   پر   نےپیما  بڑے   سے  اداروں   صحافتی   موجودہ  تو  جائ  لیا  جائزہ  ک  صورتحال  اس  میں  پاکستان  اگر  اب

  پر   نےپیما  وسیع   سے  جانب  کی  ںتنظیم   صحافتی   اور   کلبوں  یپر   مختلف  ک  مل  خلاف   ک   جس   ہے  ی جار  سلسلہ  ک  ںادئیگیو

  بہت  ی انڈسٹر  یامی  طرف   یکا  جہاں  میں  پاکستان۔  (   ۲۰۱۹  ی اپر   ،  ۳  ،صفحہ  جنگ  روزنامہ۔ )    ہے  ہا  جار  یا  کرا  رڈ   یکا  ر  احتجاج

  ممال   ینتر  ناک  خطر  کیلئے   ںصحافی  پاکستان  ک  جاسکتی  چرائی  نہی  نظ  سے  حقیقت  اس  وہیں  ہے  رہ  پا  فروغ   سے  ی تیز

  یتے د  انجام  سر  ک  تنخواہں  اور   تحفظ  وران  پیش  بغیر  فرائض  اپنے  صحافی  یہ  والے  کرنے  کم  میں  یامی  اردو ۔    ہے  شامل  میں

  لانے   کہانی  کوئی  اکثر  انھیں  اور   ہیں  یت د  کر  ی جار   بی   یا  ںٹیا  یو ڈ  بغیر  ک  تنخواہں  اکثر  کو   رپورٹرز  یشنزآرگنائز  یامی۔    ہیں

 نس لیوٹر  کیلئے 

 

 (۲۰۱۱ ، مدنی۔)  جاتا یاد نہی تک الائ

 

 زنیو  یا  اخبارات  اردو   ک  ہے  آتی  سامنے  بات  یہ  تو  جائ  کی  گفتگ   میں  بارے  ک  اسباب  تیمالیا  ک  صحافت  میں  پاکستان  اگر

۔    ہیں  ندرمیا  ک   تک  روپے  ہزار   ۳۵  تا  ۱۵  تنخواہیں  کی  والوں   نے  کر  کم   پر   ں اسامیو  کی  رپورٹرز  یا  زیٹریا  سب  میں  چینل

  کی   جن   ہے،  رکھا  کر  ہائر  لانس  ی فر   کو   افراد  تر  دہیاز  نے  انھوں  ہے  ابتر  کئی  سے  اس  حال   ک  ں چینلو  اور   اخبارات  مقامی

 ( ۲۰۱۰ ، بابر۔ )  تی ہ نہی تربی  خاص ئی کو  کیلئے  اسائمنٹ
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  ی ز  میں   شعب  ک  کیشن  نی  کمیو  ماس  میں  ۲۰۱۲  نے   ضیار  ثاق ۔    ہے  ع  ضو  مو  تحقیق   قابل  مشکل  یک ا  ن اطمینا  وران  پیش

 دس   نے  انھوں  میں  جس ۔    کی  تحقیق   میں  بارے  ک  جانچ  کی  ناطمینا  وران  پیش  کیلئے   کواپنانے  صحافت  کی  علموں  طالب  تعلیم

  اعتماد   عدم  کیلئے   رکھنے  پیش  بطور  ک  صحافت   وہ   ک  کہا  نے   اطلبہ  ۲۵۔ %  یاپُرکروا    سروے  سے   طلبہ  سو  ۵۰۰  ک  جامعات  قومی

 ی نوکر۔  ہیں  ہات   جو  و   ی دبنیا  تین  والی  جانے  بتائی  سے   جانب  کی   زسینئر  ک  ان   میں   ہات  جو  و   کی  تحفظ   عدم  اس  اور   ہیں  رکھتے

 (۲۰۰۵، ثاق  ضیار۔ )  نا ہ ن ضمانت کی ی نوکر۔۳ اور  ادائیگی عدم  کی تنخواہں۔ ۲کلچر، ک سفارش  کیلئے 

 

 کیا  ٹیسٹ  کو ‘‘  ی رتھیو  جین  ہائی  یشنٹیو  مو  برگز  ہیز  رک فیڈ’’  دہیاز  سے  سب  سے  حوالے  ک  ناطمینا  وران  پیش  میںدنیا

 نظ   اس۔    جاتاہے

 

 کر  دہ یاز  سے   سب   کیلئے   ناطمینا  وران  پیش  مطابق  ک  جس ۔ہے  ہا   دوران   ک   سال   دس   ء   ارتقا  ک  ی 

  پر  مواقعوں  ک   ترقی  ،  تنخواہ  ،  یشن  کنڈ  ورکنگ  ،  کوالٹ   کی  نگرانی  ناطمینا  وران  پیش  مثبت  اور   ہے  افزائی  صلہ  حو  عمل  آمد

 ( Herzberg , F. 1976۔ ) ہے منحصر

 

 ٹیلی   ،   بینکنگ  میں   شہر  کوئٹہ  کیلئے   جاننے  میں  بارے  ک  ماحول  ک  کم   اور   ناطمینا  وران  پیش   نے  بخش  راحیلہ  اور   عبدالرازاق

  کم   ک   آئی   سامنے   بات  یہ  میں  نتائج  ک  جس ۔  یا وا   کر  انعقاد  ک  مساحت  میں  شعبوں  ک  صحافت   اور   کیشن  یج ا  ،   کیشن  نی  کمیو

  یسا  اور   ہے  تی  ہ  دہیاز  طرف   کی   حصول  ک  اہداف  جہ  تو  کی  ملازمین  سبب  ک   نے  ہ  مثبت  یا  سکون  پُر   ک  ماحول  ک

 ،  راحیلہ  ،  رزاق۔ )    ہے  تی  ہ  دہیاز  شرح  کی  ترقی  کی  اداروں   ان   ہے  تا  ہ  پاک  سے  ستسیا  ی دفتر   ماحول  ک  کم  ک  جن  ادارے

 (  ۲۰۱۵ ، ۷۲۵ تا ۷۱۷ ص

 

  یہ   میں   تحقیق   اپن  نےRauter  اور Feather۔    ہے   جود  مو  بط  ر  گہرا  ندرمیا  ک  ماہت  وران  پیش  اور   ناطمینا  وران  پیش

 بھی  لئ  اس  مشکل  میں  کرنے  کم  ک   درجے  کواعلیٰ  اکثر  کو   ںصحافی۔  ہے  شعبہ  وسیع  بہت  یکا  صحافت  ک  کی  ثابت  بات

 میں  کسی  ض  بالفر۔    ہے  جاتا  یاد  کر  انداز   نظیکسر  کو   ں  صلاحیتو  کی  ان   وقت  یتے د  ملازمت  اوقات  بع   ک  ہے  آتی  پیش

  ، یٹنگیا
ف
 ی  

 

س یناا زنیو اور  رپورٹنگ  ، چیس ر  ، چیکنگ کٹ

ش
ل

  صلاحیتو  اپن وہ  مگر ہے  جود مو پر   طور ی انفراد صلاحیت کی ہ وغیر 

)    ہیں  جاتے  ہ   شکار  اعتمادک  عدم  کیلئے   پیشے  اپنے  میں  ںصحافییسا  تب  ہے  کررہا  کم   عکس  بر   ک  ں  & Feather۔ 

Rauter , 2004 ) 
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  سبب   ک  جس   ہیں  عناصر  یسا  دو   یہ۔    ہے  اہم  نا  کر  کم  پہلے  سے  لائ   یڈ  اور   اختراع   کیلئے   نے  کر  کم  میں  شعب  ک  صحافت

 ی  م   ں  صحافی
  ںی 
ی
ہ

 

  ک   کی  تحقیق   میں  بارے  اس   میں  ۲۰۰۹  نےMacy۔    ہے  بڑھت   یا  گھٹتا  اعتماد  وران  پیش   یا  ناطمینا  وران  ش

 اور   اختراع   میں  علموں  طالب  والے  پھنے  ن  مضمو  بطور  کو   نلزم  جر  یا  سائنسیا می  یا  کیشن  نی  کمیو  ماس  میں  شعب  ک  صحافت

  آئ   طرف   اس  سے   شعبوں  دوسرے  جو  ہے  جاتی   پائی   دہ یاز  ک  گوں  لو   ان   بمقابلہ  صلاحیت   دہیا ز  کی  نے   کر  کم  پر   لائ   یڈ

  دہ یاز  دوران   ک  نے  کر  کم  میں  شعب  ک  صحافت  میں  علموں  طالب  ک  نلزم  جر  یا  سائنس  یامی  ،کیشن  نی  کمیو  ماس  لہذا  ہیں

  پھ   مضامین  مختلف  تعداد  دہیاز  میں  ں   والو  نے  کر  ی تبد  شعبہ  یا  والوں  چھوڑنے  صحافت  اور   ہے  جاتا  یاپا   ناطمینا  وران  پیش

 ( Macy , 2009۔ ) ہے کی والوں آنے میں صحافت کر

 

  میں   ںصحافی  والے  نے  کر  کم  کیلئے   یامی  اردو   بھی  میں  پاکستان  ک  ہے  واضح  امر   یہ  بعد  ک  مطالعے  ک  تحقیق   بالا  مندرجہ

 ہپیچید  یکا  ناطمینا  وران  پیش  پس۔    ہے  ی ضرور   نا  کر  تحقیق   کی   جس ۔  ہے  جاتی  پائی  چینی  ب  یا  ہ   اُکتا  ،  اعتماد  عدم  وران  پیش

 ئشپیما  قابل  کئی  میں  روشنی  کی  مواد  متعلق  گئے  کئ   میں  بارے  اس۔  ہیں  رہے  کر  کم   اتمتغیر  کئی  کیلئے   جس   ہے  یہ  نظ

 نظ  اس  میں  بارے  ک  ںصحافی  والے  نے  کر  کم   میں  یامی  پراردو   د بنیا  کی   جن  ہیں  آئ  سامنے  ہمارے   تصورات

 

  ک   ی 

 ۔  ہے جاسکتا کیا کم لئ

 

   اساس   ی نظ

  بہت   مطابق   ک   اس۔    گئی   کی  استعمال  میں  ۱۹۳۵  سے   طرف   کیHoppock  پہلے  سے   سب  ح  اصلا   کی  ن اطمینا  وران  پیش

 I am happy at"  ک  ہیں  یتےد   کر  مجبور  پر   لنے  بو  یہ  کو   شخص  یکا  جو  ہیں  یسا  عوامل  تیلیا  ماحو  اور   جسمانی  ،  تینفسیا  سے

my job  ۔  ک  تیانظ  پردو   تحقیق   اس۔    ہیں  جُڑے  زفیکٹر  اہم  کئی  ساتھ  ک  اس  مگر  ہے  جملہ  سا  ٹا  چھو  یکا  یہ  تو  کو   کہنے" 

 :   ہے تا ہ اطلاق

 

  ک   طرح  دو   کیلئے   ناطمینا  وران  پیش  ک  ملازمین  ک  طرح  بھی  کسی:  یہ  نظ  ک Motivation - Hygiene۔  ۱

 : ہے ی ذ ج در  مختصرذکر ک ان  ہے سکتا کر ترقی فرد اور  ادارہ بھی کوئی پر  دبنیا کی جن ہیں کرتے کم عناصر
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Motivation Factors Hygiene Factors 

 پالیسی کی کمپنی حصول  ک اہداف

 نیژسُپرو پہچان کی کم

 یشن کنڈ ورکنگ نا کر کم سے ی خودمختار

 تعلقات  آپسی پر جگہ کی کم ی دار  ذمہ

 مرعات  اور  تنخواہ جدت

 ضمانت  کی یکر نو ترقی 

   والے نے کر کم میں یامی  اردو   اطلاق ک عناصر تمام گئے بتائ با مندرجہ

:    ملاحظہ۔ )  گیا  یاد   تیب  تر  ئ  ہ  رکھتے  میں   ذہم  کو   عناصر  تمام   ان   کو   سوالنامے  اور   مفروضے  لہذا  ہے   تا  ہ  بھی  کیلئے   ںصحافی

-motivator-https://opentextbc.ca/businessopenstax/chapter/herzbergs

theory-hygiene/ ) 

 

   یہ نظ   ک   Need Fulfilment۔  ۲

 

  نظ اس

 

 ۔   ہیں تی ہ ضرورتیں ح طر تین تسکین کی تنفسیا انسانی کیلئے   ناطمینا وران پیش مطابق ک ی 

 

   ی خودمختار۔  الف 

   تاث  ک قابلیت۔  ب 

  مطابق  سے کم۔  ج 

 

 ۔  ہے تا ہ مطمئن پر  جاب اپن پر  طور تینفسیا وہ  تو ہیں جاتی ہ ی پور تک حد  کسی تیاضرور  ں تینو یہ کی فرد بھی کسی جب

 

 (/https://fs.blog/2017/01/edward-deci-self-determination:  ملاحظہ) 

   مفروضے

https://opentextbc.ca/businessopenstax/chapter/herzbergs-motivator-hygiene-theory/
https://opentextbc.ca/businessopenstax/chapter/herzbergs-motivator-hygiene-theory/
https://opentextbc.ca/businessopenstax/chapter/herzbergs-motivator-hygiene-theory/
https://opentextbc.ca/businessopenstax/chapter/herzbergs-motivator-hygiene-theory/
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H1 : ہے ارتباط گہرا میں ناطمینا وران پیش اور  ستسیا ی دفتر   

H2 :جائزہ ک تعلق ک ناطمینا عدم وران پیش اور  ضمانت کی ی نوکر میں ںصحافی   

H3 :ہے تعلق مثبت میں ناطمینا وران پیش اور  کم سے ی مختار خود   

 H4 :ہے  بنتی سبب ک ناطمینا وران پیش پیشک  کی مراعات و تنخواہ میں ںصحافی 

 

   کر   ء   یق طر 

 نامعلوم   انتخاب  ک  جن ۔    گیا  یاکروا   پُر  مہ  سوالنا  سے  ںصحافی  ۲۰۰والے  نے  کر  کم  کیلئے  یامی  اردو   میں  کراچی  کیلئے   تحقیق   اس

  نتائج  اور  ہے گیا  کیا استعمال ک نےپیما  ک اسکیل ٹلیکر کیلئے جانچ  کی ناطمینا وران پیش۔  گیا  کیا یعےذر  ک یبند ن  نمو کی امکان

 ۔   ہے گئی کی تیاشمار تفصیلی کیلئے  تعمیم کی

 

   حدود   کی   تحقیق 

  ک   گروپس  فوکس   سے  استعمال  ک  وسائل  دہ یاز  کو   تحقیق   اس ۔  ہے  گی   کی  میں   کراچی   ساتھ   ک  وسائل  محدود   تحقیق   یہ

 ۔   ہے جاسکتا یاکروا  منعقد پر  مقامات کئی ہمراہ

   پروفائل   کی   ں صحافی   شامل   میں   ی بند   ن   نمو 

 اور (    n=140،70%)  تعداد  کی  مردوں   سے  میں  جس ۔    کیا  پُر  نے  ںصحافی  والے  نے  کر   کم   کیلئے   یامی  اردو   ۲۰۰  سوالنامہ

  ک   سال  45-35۔    تھے   رہے  کر کم  میں  ںچینلو  زنیو  اور   اخباروں   اردو   مختلف جو۔    تھی(  n=60  ،  30%)    تعداد  کی  خواتین

  کی   ز بیچلر  پاس  ک%  80.3۔    تھے  شدہ  ی شاد  افراد%78یباًتقر۔    تھی%(  70.2)   میں  نے  نمو   شدہ  منتخب  تعداد   کی  ںصحافی

 ۔  تھے چکے ہ سال 11-8 ہئ کرتے کم صحافی بطور میں یامی اردو  کو  افراد% 40.2 شامل میں ی بند ن  نمو۔  تھی ی ڈگر

   جانچ   کی   مواد 

 

 :  ہیں جود مو میں جدول ی ذ درج شمار و اعداد ک جس ۔  گیا کیا ٹیسٹ ک جانچ  کی مفروضوں پہلے سے سب کیلئے  مساحت اس
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   پر  ےمتغیر پابند ک ہے جاسکتی  کہی بات  یہ میں روشنی کی مفروضوں کردو  قائم

 ۔  ہے اث  گہرا ک مواقع ک ترقی ، مطابق  سے کم ، ستسیا ی ضمانت،دفتر  کی ی نوکر  اتمتغیر آزاد

 

H1    : ہے   ارتباط   گہرا   میں   ن اطمینا   وران   پیش   اور   ست سیا   ی دفتر    

  کرتی نہی اث  خاص ستسیا ی فتر د پر  ناطمینا وران پیش ک ںصحافی والے  نے کر کم میں یامی اردو  مطابق ک1 جدول

 ۔  ہے جاسکتا کیا مسترد کو H1  لہذا۔ہے0.77- ںیہا قیمت کیBeta ک ںکیو۔ ہے

 

H2    : جائزہ   ک   تعلق   ک   ن اطمینا   عدم   وران   پیش   اور   ضمانت   کی   ی نوکر   میں   ں صحافی   

 

 ک ےمتغیر جس  اث  دہیاز سے پرسب ناطمینا وران پیش ک ںصحافی والے  نے کر کم میں یامی اردو  مطابق ک1 جدول

 گہرے میں ضمانت کی ی نوکر اور  ناطمینا وران پیش ک جو ہے 0.31 قیمت کی  Beta ک  ںکیو۔  ہے ضمانت کی ی نوکر وہ  ہے

 ۔   ہے تا ہ ثابت H2 مفروضہ ک تحقیق  اس لہذا۔  ہے اظہار ک ارتباط

H3  : ہے   تعلق   مثبت   میں   ن اطمینا   وران   پیش   اور   کم   سے   ی مختار   خود   

  نے کر  کم مطابق ک ں صلاحیتو پراپن ناطمینا وران پیش ک ںصحافی والے  نے کر کم میں یامی اردو  مطابق ک1 جدول

 ۔  ہے تا ہ ثابت H3 مفروضہ ک تحقیق  اس لہذا۔  ہے0.199 قیمت کیBeta میں جدول کیلئے  جس ۔   ہے پتا بھی ک

H4  : ہے   بنتی   سبب   ک   ن اطمینا   وران   پیش   پیشک   کی   مراعات   و   تنخواہ   میں   ں صحافی   
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  اور  ادائیگی بروقت کی تنخواہ وہ  ہے گہرا پر  ںصحافی والے کرنے ک میں یامی اردو  اث  ک ےمتغیر جس  بعد ک ضمانت کی ی نوکر

 ۔ ہے  شدہ ثابت بھی H4 لہذا۔  ہے 0.259 قیمت  کی Beta مطابق ک 1 جدول۔  ہے مراعات

 

Table 2 

 

 

 تا ہ پر  ناطمینا وران پیش اث   دہیاز سے  سب ک جن گئے پائ اتمتغیر یسا  ترقی اور   ضمانت کی ی نوکر مطابق ک2 جدول

  ندرمیا ک ضانت کی ی کر نو اور  ستسیا ی دفتر  ، ہے(  r= .799, p=0.00)  قیمت کی ارتباط ندرمیا ک ان ۔  ہے

 ۔  ہے  291. قیمت کی جس ۔  ہا ثابت ارتباط کمزور 

 

   یہتجز

 

 پاکستان  اور  ہے  مختلف  ناطمینا  وران  پیش  سے   لحاظ  ک  شعب  ہ   ک  ہے  جاسکتی  کہی  بات  یہ  پر  دبنیا  کی  شمار   و  اعداد  متذکرہ  پس

   نظ  ک  آر  یچا  میں

 

  تحقیقی  یدمز  میں  طمینان کبارے  اپیش وران    کں    صحافی  والے  نے  کر  کم  میں  یامی  اردو یا  سے   ی 

  ناپی   ک  مواقعوں  ک  ترقی  ،  نا   ہ  ن  ادائیگی   بروقت   کی  تنخواہں   ،  نا   ہ   ن  ضمانت  کی  ی کر  نو   میں   شعب  اس۔    ہے  ضرورت   کی  کم
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   ذہنی  والے  کرنے  کم  میں  اس  سبب  ک  نے  ہ

 

 کیا  حالت  کی  خبروں   کل  آج   میں  صورتحال  کی  طرح  اس ۔    ہیں  شکار  ک  دبائ

  کر  انتظام   ک  تربی   مناسب  کی  ان   ہئ  کرتے  لخیا  ک  ملازمین  اپنے  کو   مالکان  ک یامی  اردو ۔    ہے   سامنے  ک  سب  ہم  وہ   ہے

  کیلئے  کرنے  تلاش  ذرائع  نئے  ک  آمدنی۔    گی  ہ  نی  کر  پلاننگ  کیلئے  نبٹنے  سے  بحران   ک  ںیونوکر  ی جار  میں  یامی  نیز  گا  ہ  نا

  ناطمینا   عدم  یہ  کر  لے  کو   جاب  اپن  ک  ں  صحافی  والے  نے  کر  کم  میں  یامی  اردو ۔    ہے  ضرورت   کی  لینے  کم  سے  اختراع 

۔    گے  لیں  دلچسپی  عدم   کیلئے   پھنے  کو   شعب  اس  لوگ  میں   اداروں   تعلیمی  اور   گا  دے   فروغ   کو   ہجرت   سے  شعب   اس   یبعنقر

 :   ہیں جارہ کی پیش ںیہا میں صورت  کی نکات چند سفارشات کیلئے  ی بہتر کی شعب اس لہذا

 

  یچا  کیلئے   جس ۔    ہے  رہ  پھیل  سییو ما  میں  ںصحافی  والے  کرنے  کم  میں  یامی  اردو  سبب  ک  نے   ہ  ن  ضمانت  کی   ی نوکر  ٭   

  ہے ی ضرور   بہت کم ک بہتر انداز سے ڈپارٹمنٹ آر

  ہں ط مضبو صرف  ن ادارے صحافتی  سے لینے کم مطابق ک صلاحیت کی اس سے شخص ہ  اور  تربی  فنی بہتر کی ملازمین ٭

 ۔  گے یںکر بھی قیبلکہ تر گے

 یعے ذر   ک   پروفیشنل  دار   جانب  غیر  پر   دوں بنیا  مستقل  رپورٹ   یپروگر  کی  ںصحافی  والے  نے   کر  کم  میں   یا می  اردو   ٭   

 ۔  سکے  ہ تقسیم منصفان کی مراعات تاک جائ بنائی

  کو   صحافت  یا  سائنس  یامی  ،  کیشن  نی  کمیو  ماس  مضمون  بطور   نے  جنہوں  یںد  کو   گوں  لو  ان   موقع  ک  نے  کر  کم  میں  شعب  اس  ٭   

   یڈ میں افراد  ک طرح اس ک ںکیو ہ پھا

  وہ  لئ  اس۔  ہیں  آتے  طرف   کی  شعب  اس   سے   خواہش  اور   ضی  مر  اپن  وہ   پس  ہے  تی  ہ   صلاحیت  بہتر  کی  نے  کر  پورا   کو   لائ 

 ۔ ہیں  ہتے رتیا کیلئے  جھیلنے کو  بحران  پر  طور ذہنی

 ۔  یںد قع مو ک کم میں حیثیت ی انفراد کو  صحافی کر نکال سے یٹنگر کو  صحافت ٭ 

 ۔ نہی درست یہرو  یہ  ہے جاتا یاد کر  انداز  نظ میں معاملے ک مراعات اور  تنخواہں اکثر کو  ںصحافی خواتین  ٭
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